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錞굥ꤗ㣐⸂䒓㾝ざ錞俒⻊䒊霃雩溫
⨞㥩呩⟝꣈䱽鵳♧姿㸤㊤ざ錞鵘遤劼
ⵖ䲿⼮ざ錞盗椚佪腊烁⥂ぐ고⚌⸉
⣜岁ざ錞䒓㾝կ

痦♧鿈ⴔ��⨴Ⰼ屛椚⡤禹䲿⼮盗椚佪腊
굥ꤗ盗椚♸ⰻ䱽ざ錞



痦♧鿈ⴔ��⨴Ⰼ屛椚⡤禹䲿⼮盗椚佪腊
慨⸠紨勲劼ⵖ

慨⸠紨勲劼ⵖ
Ⱆ぀荝⸂✵䒊用⨴Ⰼ慨⸠紨勲劼ⵖ⨴Ⰼ讏ꂹ盗椚⡤禹ㄤ犷ⵄ⥂ꥻ⡤禹呏䰘ぐ碫
➃プ涸暵挿烁㹁䋑㖞⻊ծ䊵䒗⻊涸盗椚䙼騟䵨䒊錞薴涸絫佪讏ꂹ盗椚⡤禹㼆
Ⱖ䒓㾝剣佪涸罌呍慨⸠䊨⡲կ⣜䰘プ䊨䀔⡙⟟⧩ㄤ絫佪邍梡ざ椚呍㹁讏ꂹ宐䎂烁
⥂讏ꂹ涸㢪鿈畊✰䚍ㄤⰻ鿈Ⱆ䎂䚍կ

08



09

痦✳鿈ⴔ��帿罭綁蒀鵘蠒䭯絯䒓㾝綁蒀䫏餴
綁蒀鵘蠒

Ⱆ぀㣐⸂䲀鵳荈魧蒜腊꣭焫䒊霃綁蒀⥂ꤗ纸匬կ㖈鵘蠒盗椚ぐ梠蒜䭯絯䲀鵳絁♳⻊ծ歏㶩⻊ծ荈⸓⻊կ㖈⥂Ⰼ倰꬗2025䎃㛇劥㹊梡⥂Ⰼ⚌⸉Ⰼ고湡絁♳銻渷歏㶩⻊桧珘㹁㖈99.95%կ넞곸⚌⸉㥵欰㶸ꆄ곭》ծ紤ⵄ곭》瘝Ⰼ玐絁♳⸅椚鴪䧭ꨪ紺餘ծ⡛焫溁䗱涸㹐䨪⡤낉կ㖈椚饄倰꬗㹊梡椚饄呩⟝100%絁♳歍霼鸑鵂䬝撑䲿❜餴俱蒜紨㢕⽪紺䓎Ⲹ㼱㹐䨪齱㺕梠蒜㖈⸔⸂梠⥂涸ず傞㹊梡椚饄䲿鸟ծ㹐䨪꣭餩ծ傞佪佖㊤կ
Ⱆ぀獤匧㹒⠛衅㹊綁蒀梠⥂椚䙁鸑鵂絁♳⸅Ⱆ禹絡ㄤ⚌⸉禹絡ծꂁ縨歏㶩⻊⸅Ⱆ霃㢊瘝倰䒭♶倗⠏⻊䊨⡲崨玐䭯絯䲀遤偽紺⻊ծ歏㶩⻊⸅Ⱆ㛆Ⱞプ䊨絁♳⸅Ⱆ⛴䟗꣭⡛㼆⸅Ⱆ欽ㅷ涸嶊署Ⱆ぀獤匧⦸㼋綁蒀ⴀ遤렽⸠ㄤ⦸㼋プ䊨⛧㗂ⰖⰟ❜鸑ⴀ遤կ
Ⱆ぀⣜䰘荈魧絑蠒〄㾝䞔ⲃ⸓䙖䒓㾝翟㖞錞ⴢㄤ瑟ꢂ盗䱽♶倗䲿넞翟㖞ⵄ欽佪桧Ⲹ㼱瑟縨瑟署䞔ⲃ鸑鵂⸓䙖霉⠮餴❡䰀署ծ鷓䔲䒁Ɤ餴❡⢪欽劍ꣳծ⸅Ⱆ㹻Ⱘⵄ傊盗椚瘝倰䒭䲿넞餴❡ⵄ欽餘佪Ⲹ㼱餴彂嵠餩կ
Ⱆ぀䭯絯䲀鵳侨㶶兰腊⻊䒊霃Ⰼ꬗䭆䫵✻雦皾鸑鵂♸艗雴✻涸Ɤ劍ざ⡲㹊梡侨䰘务䗱䊺Ⰼ꬗♳✻㸤䧭✻⾲欰佖鸣ⴔ佅纸匬ꅷ欽✻⸅Ⱆկ✻雦皾䲿⼮✫Ⱆ぀涸鵘蠒佪桧Ⱘ剣넞佪腊署嫱Ⲹ㼭✫焫䱗佞կず傞Ⱆ぀⛲㖈獤匧騈鵳AI䪮助涸衅㖑䎾欽鵳♧姿⠏⻊Ⱆ぀絑蠒佪桧կ



痦✳鿈ⴔ��帿罭綁蒀鵘蠒䭯絯䒓㾝綁蒀䫏餴
綁蒀䫏餴

Ⱆ぀礵ⲥ䪾䳣綁蒀ꆄ輑ⰻ巑鸑鵂䫏餴
♳❜䨾⚺匣倝肅⼶歏倝腊彂꧋㔙肅⟧剣
ꣳⰖ぀肅牰➿瀦:600930,皍獦⚹⼶
歏倝腊涸倝肅䧶殜ꂁ㈒⸔⸂幡峇
腊彂〄㾝կ⼶歏倝腊⡲⚹务㕂⼶歏꧋㔙
偫♴㈔♧涸倝腊彂⚌⸉侮ざ䎂〵僽Ⰼ
椕倝腊彂鄳劼錞垷涸곭ⱙ⟱⚌⛓♧㖈
㕂ⰻ굥歏ㄤ㣖꣉腊〄歏䋑㖞⽑䰘ꅾ銳⟧
괄կⰦ고湡⚺銳䋒㽷✵䧮㕂Ⱃ㣐굥歏
㛇㖑瘝餴彂㺢꧋⼓〄㾝⸓腊䔂⸢կ
霪Ⱆ぀剣佪⸔⸂✫⠏餘倝腊彂고湡涸錞
垷⻊䒓〄⚹絑崸爢⠔〳䭯絯〄㾝䲿⣘
✫㗏㹊涸綁蒀⸓腊կ

㛇炄霃倶僽絑崸爢⠔〄㾝涸ꅾ銳佅丒
ㄤ岲➃㼑峯㻋䋑㖞馋⸷䫏餴✵帿❜䨾
♳䋑涸⼶㢙㸝⽇➩⪰暟崨REIT䧶殜ꂁ㈒
⟧괄⸔⸂Ⱒ⛖㕂雦字欰涸梡➿⻊暟崨
㛇炄霃倶곭㚖կ
霪REIT涸䏀㽻餴❡僽⡙✵磾度资㣐弩⼓
涸♲㣐呍䗱暟崨务䗱歋Ⰼ椕暟崨㖑❡
盗椚錞垷痦♧涸㸝⽇Ⱆ぀鵘蠒餴❡餘
ꆀ⠏䒗鵘蠒雵䔶珘㹁⾎〷ⴀ獆桧䱹
鵛忘獆կ姼妃䫏餴佅䭯✫匬䒊넞佪ծ歧
鸑涸梡➿暟崨⡤禹湬䱹剪⸉✵㣐弩⼓
㾀字涸傈䌢嶊餩ㄤ❡⚌⼮紩涸⴮䚍꨽
宠僽⥂ꤗ餴ꆄ剪⸉兜䟃ꆄ輑ծ佅䭯㹊
⡤絑崸嬁絈過盗涸欰⸓⡤梡կ

10



Ⱆ぀㗏䭯❀廩㔋嵳ծ⟣➃㈔餔ծⰖ䎂Ⱆ姻涸欽➃⾲ⴭ㖈䬸翴ծ讏ꂹծ犷ⵄծ儥⼮
〄㾝瘝倰꬗ⵖ㹁✫♧禹⴩涸ⵖ䏞⚿䲃⥂霆プ䊨勻彂㢴呋䚍䎇⥂ꥻプ䊨㽍Ⱖ僽㥎䚍
プ䊨涸〄㾝ㄤ䧭ꟋկⰖ぀꬗ぢⰌ㕂䬸翴䒸鵳Ⱘ㢊ꆄ輑ծ⥂ꤗծ礵皾ծITծ岁䖒ծ㹎
雦ㄤ⼕㷖瘝湱Ⱒ곭㚖⿺遤⚌絑낉涸⚁⚌➃䩞䒊霃넞稇餘➃䩞ꢭ⠀կⰖ぀ꅾ錠㥎䚍
プ䊨涸䧭Ɤ♸〄㾝㥎䚍プ䊨⽑嫱鴪ⵌ53.6%Ⱆ぀넞紩盗椚㽻䧭プ⚥㥎䚍⽑嫱鴪
ⵌ37.5%կ

痦♲鿈ⴔ��㸤㊤プ䊨⥂ꥻ⡤禹餻腊翟⚌〄㾝
➃䩞䒸鵳♸㛆Ⱞ

11



痦♲鿈ⴔ��㸤㊤プ䊨⥂ꥻ⡤禹餻腊翟⚌〄㾝
犷ⵄ⥂ꥻ

12

Ⱆ぀荝⸂⨴Ⰼ犷ⵄ⥂ꥻ⡤禹ꤑ呏䰘㕂㹻湱Ⱒ佟瘻銳宠⥂ꥻプ䊨❧「岁㹁犷ⵄ㢪
鵮呏䰘プ䊨㹊꣢꨽宠霃縨㢴呋⻊涸犷ⵄ고湡⺫䭍ぐ猫䊨⡲䚍邉餤ծ㢴呋⻊プ䊨
⡤唬ծ㢴猫⧺劍瘝կ姼㢪Ⱆ぀佅䭯プ䊨獤匧⿬⸈ⰻ㢪鿈㛆雲⟄⿺礵皾罌霚瘝넞宐
䎂翟⚌餴呔罌霚♸雩霆⚹プ䊨㛆雲ㄤ罌霚雩霆䲿⣘餩欽ㄤ罌霚⧺劍佅䭯կ

�2025䎃Ⱆ぀㼆⾲剣➿椚➃ⵖ䏞鵳遤✫⥝雧鵳♧姿⠏⻊ծ㸤㊤ⵖ䏞珘㹁䎇慨⸠㔙
ꢭ〄㾝կ➿椚➃腊㢿❧「Ɤ劍剪⸉峸餤կ㼆✵㾝⚌ㅷ餘⠏猖涸⚌⸉➃プ✮⟄邍䕥
ㄤ㤙⸠慨⸠➿椚➃♶倗䲿⼮⚌⸉ㅷ餘կ
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痦♲鿈ⴔ��㸤㊤プ䊨⥂ꥻ⡤禹餻腊翟⚌〄㾝
プ䊨Ⱒ昶

⚪㺢プ䊨欰崞
䊨⠔嫦䎃絆絉ぐ㖑劼匬䒓㾝㢴고⚪㺢㢴䕙涸⠔プ崞⸓⯎ⴔ⡤梡㼆プ䊨涸Ⱒ䙕կ
㸤㊤䌐䪜劼ⵖ
䊨⠔䒊用⠔プ㭵⚜㱣㬥ծ欰肫⨴䐀瘝䌐䪜劼ⵖ礵ⲥ㹊倶ぐ碫欰崞邉⸔鵳♧姿㟞䔂
プ䊨䔱㾩䠭կ
⸔⸂䪜餛♸犷ⵄ⼮紩
⼸⸔Ⱆ぀䨾㖈㖑佟䏎涸䪜餛䊨⡲嫦䎃ぢ㼆〡䪜餛㖑⼓ꅷ餝綁蒀ⱚⶰ❡ㅷ欽✵プ䊨犷
ⵄ〄佞剣佪⸔⸂㖑⼓絑崸〄㾝կ
⸈䔂⨴䐀盗椚
⚹プ䊨㖈⸅Ⱆ翟㖞꣡鵛䲿⣘⨴魧剪⸉㖞䨾⚪㺢プ䊨涸⚌⡮欰崞騨遤⨴䐀务㕂涸椚
䙁鵳♧姿㟞䔂プ䊨涸䎋犷䠭կ



痦㔋鿈ⴔ��翸搋㹐䨪꨽宠䲿⼮❡ㅷ♸剪⸉
ꬶぢ帿罭礵ⲥ㔐䎾字欰⥂ꥻ汥挿

14

ꛏ㼆㼱⯄넞〄浓氿Ⱆ぀䒓〄✫㼱⯄䜌䚍胅泿⥂ꤗ❡ㅷ銻渷涯過氻瘝㼱⯄넞〄浓
氿䲿⣘넞괄氬氻⥂ꥻ⯎ⴔ⡤梡✫Ⱆ぀㼆㼱⯄⨴䐀䧭Ɤ涸帿ⴗⰢ䙕կ

ꥥ满➃〡罈륁⻊꣚㼷蘀嵳랾氻瘝雩濼ꥻ烯氬氻傈渤⳼儑կⰖ぀䲀ⴀꛏ㼆⚚ꅾ꣚㼷
蘀嵳랾氻⿺Ⱖ➭雩濼ꥻ烯涸⚁㾩⥂ꤗ⚹烁霏㹐䨪䲿⣘絑崸邉⩟忘駈罈䎃➃纈涸
⥂ꥻ꨽宠䕥儑Ⱆ぀㼆罈䎃㹐䨪涸➃俒Ⱒ䙕կ

帿⻊㼱⯄䜌䚍胅泿氬氻⥂ꥻ

㞅邉罈䎃雩濼ꥻ烯⥂ꥻ瑟涯

翸搋暵㹁纈⡤⴯倝⥂ꤗ❡ㅷ⣘絛

帿⻊剪⸉ⰻ巑䲀⸓❡ㅷ+剪⸉垷䒭⼮紩

呏䰘➃〡罈륁⻊涸梡朐Ⱆ぀獤匧ㆇ䎾㕂㹻佟瘻䒓㾝罈䎃雩濼ꥻ烯⥂ꥻ⚌⸉䲿
⣘⚪㺢涸⥂ꤗ⥂ꥻㄤ抳崞涸綶餩倰䒭⸔⸂Ꜿ〄絑崸〄㾝կ
䒓㾝罈䎃雩濼ꥻ烯⥂ꥻ⚌⸉

Ⱆ぀♶倗确程♶ず❡ㅷ䕎䙖♴❡ㅷ♸剪⸉涸輑ざㄤ衅㖑ꛏ㼆罈䎃➃纈䲿⣘㾀㹻Ⱞ
罈瘝剪⸉佅䭯瘝鵳♧姿䲀鵳❡ㅷㄤ⨴䐀盗椚ծⰮ罈瘝剪⸉涸輑ざ〄㾝կ
❡ㅷ♸剪⸉帿䏞輑ざ
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Ⱆ぀㹊梡㖈絁⥂⽀叅霧⥂Ⰼ荈⸔⸅椚
㖈絁䫣呩ㄤ椚饄歍霼獤匧䲀䎛歏㶩⥂
⽀ծ歏㶩䪠⽀歏㶩㼆餖⽀瘝㣐䌴Ⲹ㼱
紺䓎嶊署կ⣜䩯侨㶶⻊䎂〵䩧灶傞瑟ꣳ
ⵖ⚹㹐䨪䲿⣘7×24㼭傞♶ꢂ倗涸㖈絁
剪⸉կ

Ⱆ぀ꛏ㼆魧佦瘝㢕勇呩⟝䩧灶⠛絡絁♴
㠗㘠Ⰼ꬗⼮紩Ⰼ荈⸔㖈絁剪⸉⡤禹կ鸑
鵂椚饄崨玐⠏⻊㣐䌴⾓綫絕呩ワ劍�⢪
㹐䨪涸蜦䖤䠭♸忘䠑䏞䖤ⵌ僈儑䲿⼮կ

Ⱆ぀㖈㹐䨪䫏⥂⵸䔂⻊鷓䔲䚍霉⠮䔲ⴀ
梡⥂餩馄곫皾ծ⥂ꥻ♶⼐ꂁծꅾ㢕䫏⥂ծ
綶餩䎃ꣳ䒗䌢瘝䞔ⲃ傞䲿ꄀ㹐䨪烁雩僽
岁痗ざ荈魧⥂ꤗ꨽宠կ鷓䔲䚍崵霉Ⰼ崨玐
鸑鵂匹翫緸〳㔐彷雵䔶Ⰼ玐殆汚կ㼆✵
65ワ㿨⟄♳㹐䨪餝✈넞굥ꤗ❡ㅷ傞鸑鵂
倝㤎紨㔐霄瘝倰䒭䔂⻊굥ꤗ䲿爙կ

Ⱆ぀Ⰼ꬗衅㹊港盗銳宠⚚呔䪄遤嶊⥂㹎
叅纸ⵖ넞餘ꆀ模䧭嶊⥂䎃䏞荈霉♸侮
佖ծ彷彂㢕渹ծ䔱㔔㢕渹ծ䩧ⴁ랱❡瘝䊨
⡲ꛏ㼆港盗䫏霎♸⚿䫣⟝넞〄꡼곿ⵖ
㹁䎇㹊倶㢴고꣭霎⚿䲃䲀⸓港盗䫏霎侨
ꆀッ梡䭯絯♴꣭馋⸷♶倗䲿⼮Ⱆ぀嶊餩
罏勉渤⥂䫡宐䎂կ

01/䲀鵳鵘蠒侨㶶⻊䒊霃 02/䔂⻊鷓䔲䚍霉⠮盗椚

03/䲿⼮椚饄剪⸉傞佪 04/⸈䔂嶊餩罏勉渤⥂䫡

Ⱆ぀絑⚁⚌霉⠮た䒓〄�鹫劍劢❜㣐絊姺
⚌⸉㔐鷍�⸆腊㣐䌴皍⻊⚌⸉㹎䪠崨
玐넞佪ㆇ䎾㹐䨪呍䗱⥂ꥻ꨽宠ⴗ㹊鍒
Ɀ㹐䨪⥂⽀湱Ⱒꦼ곿⥂ꥻ㹐䨪ざ岁勉渤կ

Ⱆ぀㸽緸ծ㸽䗎♳絁鷓ꂁ罈䎃纈⡤涸侢罈
Ⱒ昶㣐㶶⚁⼓⚁⼓侮ざ恟歘晜乼⡲䭷
⽂ծ넞곸⚌⸉⸅椚Ⰶ〡ծ瀊錠곸굥ꤗ䲿爙
⚁吃瘝垷㗌⤑ⵄ罈➃絁♳⸅椚⚌⸉կ鸑
鵂➃膿霋ⵆծ낉霆瀦瘝䪮助䔂⻊㹐䨪魧⼝
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